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FFaaccuullttaadd  ddee  FFiilloossooffííaa  yy  HHuummaanniiddaaddeess  
  
  
  
PPrrooggrraammaa  ddee  EEssttuuddiioo  ddee  llaa  AAssiiggnnaattuurraa      
      GGEESSTTIIOONN  YY  EEVVAALLUUAACCIIOONN  DDEE  PPRROOYYEECCTTOOSS  IINNSSTTIITTUUCCIIOONNAALLEESS  
  
                    ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aa  llaa  ccaarrrreerraa      ddee      
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                    ccoorrrreessppoonnddiieennttee  aall  cciicclloo  lleeccttiivvoo      22000088--  SSEEGGUUNNDDOO  AAÑÑOO  ––    
                    pprriimmeerr    ccuuaattrriimmeessttrree  
 

 
 
 
Profesor/a  a Cargo    :  
Lic. María Victoria Gazari de vergès 
 
 
 
 
Código de Asignatura : 13 
 
 
  
  

 
 
 
 

 

 

 

 

 



Universidad Católica de Cuyo Sede San Luis – Facultad de Filosofía y Humanidades 

 
Programas Año Académico 2005                                                                               

 2

PROGRAMA DE   GGeessttiióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  iinnssttiittuucciioonnaalleess    

                                                                                                                      CCóóddiiggoo::      1133  

  

  

11..    CCoonntteenniiddooss  MMíínniimmooss  ddeell  PPllaann  ddee  EEssttuuddiiooss  ,,  sseeggúúnn  RReess  HHCCSSUUCCCC                  yy  RReess  MMEE    

    

GGeessttiióónn  yy  eevvaalluuaacciióónn  eenn  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eedduuccaattiivvaa  

LLaa  ddiiaallééccttiiccoo  ppllaanniiffiiccaacciióónn  ––  ggeessttiióónn  ––  eevvaalluuaacciióónn  

LLaa  iimmpplleemmeennttaacciióónn  ddeell  pprrooyyeeccttoo  iinnssttiittuucciioonnaall  ccoommoo  pprroocceessoo  ddee  eevvaalluuaacciióónn  yy  aajjuussttee  

ppeerrmmaanneennttee  yy  ccoommppaarrttiiddoo  eenn  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eessccoollaarr  

LLaa  eevvaalluuaacciióónn  yy  ssuu  rreellaacciióónn  ccoonn  eell  ddiisseeññoo  yy  llaa  ggeessttiióónn  iinnssttiittuucciioonnaall  

  

  

22..  EEll  mmaarrccoo  ddee  rreeffeerreenncciiaa  yy  eell  eessqquueemmaa  ddeell  pprrooggrraammaa  

 
-Esquema 
VER ANEXO 1 
 
-Correlatividades 
El módulo de GESTION Y EVALUACION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES tiene 
como correlatividades a las siguientes: 

- modulo código  06 :  Los paradigmas de la gestión institucional: sus fundamentos e 
impactos 

- módulo  código  07: El planeamiento como estrategia de gobierno en la institución 
educativa. 

 
-Objetivo del Programa 
Adquirir un conjunto de saberes teóricos y prácticos para: 
- comprender la necesidad de planear, gestionar y evaluar los proyectos de las 
instituciones educativas 
-  entender la necesidad del proceso sistemático de la evaluación de la institución 
educativo, como estrategia  para la mejora institucional 
- reflexionar sobre la situación actual de las instituciones educativas en relación a la las 
practicas de evaluación y a la gestión 
 
-Prerrequisitos 
Para el abordaje del siguiente módulo se necesitan como pre requisitos saberes sobre: 
- la institución educativa 
-. la planificación institucional 
-  la gestión institucional 
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- la dinámica institucional  
- investigación educativa 
 
-Justificación de Temas 
 El módulo aborda centralmente la problemática de la evaluación del proyecto 
institucional, Para hacerlo es necesario realizar  una mirada de dicho proceso junto al de 
planeamiento y al de gestión, para poder comprender  la dinámica de una institución 
educativa  como un todo orgánico.  
 El plan institucional es visualizado no solo como una herramienta de trabajo para 
la gestión institucional, sino como objeto de evaluación, en un proceso sistemático, que 
para concretarlo requiere de un andamiaje metodológico, que implica una serie de 
decisiones sobre el diseño del mismo. 
 La realización de la evaluación del plan institucional va a generar  información que    
va a  impactar en la gestión y en el plan, ya sea para modificar una situación, mantenerla, 
o introducir las innovaciones pertinentes. 
 
Conocimientos y comportamientos esperados 
Después de cursado  se espera que los alumnos sean capaces 
- desde la  postura metodologiíta elegida , diseñar un proceso de evaluación del proyecto 
de una institución educativa 
- considerar al  proceso de evaluación sistemático, como aporte para la mejora  de la 
gestión y del ajuste del plan institucional 
- analizar situaciones  del sistema escolar 
 
Conocimientos requeridos por asignaturas posteriores 
  --  ssaabbeerreess  tteeóórriiccooss  yy  pprrááccttiiccooss  ppaarraa  eell  ttaalllleerr  iinntteeggrraaddoorr  
  --  ssaabbeerreess  tteeóórriiccooss  yy  pprrááccttiiccooss  ppaarraa  eell  ttrraabbaajjoo  ffiinnaall  

  
  

3.Unidades didácticas 
 
Unidad 1 -QUE ES EVALUAR EN EL COCNTEXTO DEL PLANEAMIENTO Y DE LA 
GESTION INSTITUCIONAL 
El planeamiento, la gestión y la evaluación como procesos diversos e integrados en la 
dinámica de una institución educativa. 
El plan institucional como herramienta de trabajo para la  gestión. El plan institucional 
como herramienta para la evaluación institucional. 
 
Unidad 2- QUE ES EVALUAR  Y POR QUE ES NECESARIO HACERLO  EN EL 
CONTEXTO  DEL PLANEAMIENTO Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL 
Conceptualización de la evaluación institucional. La evaluación como proceso sistemático.  
Objeto de la evaluación. Componentes y subcomponenetes del objeto de la evaluación 
educativa. Objetivos de la evaluación institucional. Alcance de los diversos objetivos. La 
mejora institucional como propósito básico de la evaluación. 
Tipos de evaluación según la extensión, la intención, el momento de realización y el 
agente evaluador. Ventajas y desventajas de cada uno de los tipos. 
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Unidad 3 -COMO EVALUAR  
Metodología de la evaluación. Diseño de la  evaluación institucional .Criterios de tipo 
metodológicos previos a la elaboración de una evaluación.  Evaluación cualitativa o 
cuantitativa,. Opciones  metodológicos: observacional, experimental  ex post facto . 
Ventajas y desventajas de cada una de las opciones.  
Recomendaciones para quie cumple la función de evaluador 
 
Unidad 4 -COMO EVALUAR 
El diseño del plan . Los elementos constitutivos del plan de evaluación . Uso de 
instrumentos y técnicas. La recogida sistemática de datos. La interpretación de los datos. 
Resultados finales. La devolución de la evaluación .   
 
Unidad 5 -QUE HACER CON LA EVALUACION REALIZADA EN EL CONTEXTO DEL 
PLANEAMIENTO Y DE LA GESTION  
Decisiones a partir de los resultados obtenidos en la evaluación: necesidad de la 
introducción de cambios,   o de  innovaciones o de mantenimiento de la situación.  
Impacto en el planeamiento educativo y en la gestión  escolar ,de los resultados de la 
evaluación institucional. 
 
Actividades 
Actividad 1 
Análisis de una situación hipotética para determinar el proceso en curso, en el momento 
de hacer el abordaje teórico de la misma: 

- la institución planeando un proyecto institucional parcial 
- la institución educativa  ejecutando el proyecto desde la gestión 
- la institución evaluando el proyecto institucional parcial 

 
Actividad 2 
A partir de un artículo periodístico de suplemento educativo de un diario nacional / 
provincial , realizar un primer  abordaje de narraciones  de situaciones / innovaciones 
educativas, para ser analizadas desde la evaluación, definiendo: el escenario, los actores, 
la escena, el narrador y las preguntas posibles de formular, para iniciar un proceso de 
evaluación.  
 
Actividad  3 
Elaboración de un diseño de evaluación. 
-  presentación de la institución educativa seleccionada 
-  selección de un plan institucional 
-  presentación de las decisiones metodologicas adoptadas para la elaboración de un 
diseño de evaluación del plan institucional 
- construcción de algún instrumento de recolección de datos  
 
Actividad 4 
Elaboración de una propuesta de trabajo para la gestión institucional, a partir de 
resultados de una evaluación del proyecto institucional                     
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44..  EEssqquueemmaa  tteemmppoorraall  ddeell  ddiiccttaaddoo  ddee  ccoonntteenniiddooss,,  eevvaalluuaacciioonneess  yy  

oottrraass  aaccttiivviiddaaddeess  ddee  ccáátteeddrraa                                                                          
 

Contenidos  -   Evaluaciones   -   Actividades   
 1  2 3 4 5 6 7 8  
Unidad Nº1 X         
Actividad 1          
Actividad 2          
          
Unidad Nº2  x        
Actividad 3          
          
            
Unidad Nº 3   x       
Actividad 3          
          
          
Unidad  Nº 4    x      
Actividad 3           
          
Clases de Revisión    x x     
Primer Examen Parcial     x     
Entrega de Notas          
          
Unidad  Nº 5      x    
Actividad 4          
          
Segundo Examen Parcial. 
Defensa de los trabajos 4 y 5  

      x   

Entrega de Notas. Revisión de Exámenes.         X  
Examen Recuperatorio         X  
Firma de Actas        x  

  
EEnnccuueennttrroo  11      44  ddee  aabbrriill  
EEnnccuueennttrroo  22    1188  ddee  aabbrriill  
EEnnccuueennttrroo  33        99  ddee  mmaayyoo  
EEnnccuueennttrroo  44    1166  ddee  mmaayyoo  
EEnnccuueennttrroo  55    3300  ddee  mmaayyoo  
EEnnccuueennttrroo  66      66  ddee  jjuunniioo  
EEnnccuueennttrroo  77  2200  ddee  jjuunniioo  
EEnnccuueennttrroo  88      44  ddee  jjuulliioo  
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44..  EEvvaalluuaacciióónn  yy  pprroommoocciióónn    
((  MMóódduulloo  ccoonn  eexxaammeenn  ffiinnaall  ))  
  La propuesta de evaluación para el módulo es la siguiente: 
El  módulo se va a caracterizar por el desarrollo en cada encuentro de una actividad  con 
diferente propósito didáctico, complejizandose en los trabajos de las ultimas  unidades.  
 El alumno que curse el módulo va a  trabajar con el análisis de situaciones ficticias 
y reales. Cada uno de esos trabajos tendrá que ser presentado para ser evaluado. 
Culmina la secuencia de actividades con la elaboración de un recorte de diseño de 
evaluación de un plan institucional y la elaboración de una propuesta a partir de los datos 
obtenidos, con vista a la mejora institucional. 
 Esta previsto un primer parcial centrado en saberes teóricos y un segundo parcial, 
con la presentación y defensa de los trabajos  realizados durante el cursado ,. 
 
   
  
55..  BBiibblliiooggrraaffííaa  bbaassiiccaa  
  
BBEERRTTOONNII  AA..,,  PPOOGGGGII  MM..,,  TTEEOOBBAALLDDOO  mm..  EEvvaalluuaacciióónn  nnuueevvooss  ssiiggnniiffiiccaaddooss    ppaarraa  uunnaa  
pprraaccttiiccaa  ccoommpplleejjaa      
  
BBIIXXIIOO  CCeecciilliiaa  CCoommoo  ccoonnssttrruuiirr  pprrooyyeeccttooss  eenn  llaa  EEGGBB33  ..  EEll  pprrooyyeeccttoo  iinnssttiittuucciioonnaall..  LLaa  
ppllaanniiffiiccaacciióónn  eessttrraatteeggiiccaa..  HHoommoo  SSaappiieennss..  SSeerriiee  EEdduuccaacciióónn..  RRoossaarriioo  AArrggeennttiinnaa  ..  11999966  
  
CCAASSAANNOOVVAA  MMaarrììaa  AAnnttoonniiaa  LLaa  EEvvaalluuaacciióónn  ggaarraannttííaa  ddee  ccaalliiddaadd  ppaarraa  eell  cceennttrroo  eedduuccaattiivvoo  ..  
EEddeellvviivveess  AAuullaa  RReeffoorrmmaa  EEssppaaññaa  ..  11999922  
  
CCHHAAVVEEZZ    PPaattrriicciioo  yy  oottrrooss  ,,GGeessttiióónn  ddee  iinnssttiittuucciioonneess  eedduuccaattiivvaass::  uunn  eennffooqquuee  eessttrraattééggiiccoo  yy  
ppaarrttiicciippaattiivvoo  ppaarraa  llaa  ccoonnssttrruucccciióónn  ddee  pprrooyyeeccttooss  eessccoollaarreess..  CCaarraaccaass  11999966  
  
DDUUSSCCHHAATTZZKKYY  SSiillvviiaa  ((  ccoommppiillaaddoorraa  ))  ,,¿¿  DDòònnddee  eessttaa  llaa  eessccuueellaa  ??  EEnnssaayyooss  ssoobbrree  llaa  ggeessttiióónn  
iinnssttiittuucciioonnaall  eenn  ttiieemmppooss  ddee  ttuurrbbuulleenncciiaa,,  BBiibblliiootteeccaa  ddeell  ddoocceennttee..  BBuueennooss  AAiirreess,,  FFLLAACCSSOO  
MMAANNAANNTTIIAALL,,    22000077  
  
FFRRIIGGEERRIIOO  GGrraacciieellaa  DDee  aaqquuíí  yy  ddee  aallll..  TTeexxttooss    ssoobbrree  llaa  iinnssttiittuucciióónn  eedduuccaattiivvaa  yy  ssuu  ddiirreecccciióónn..  
KKaappeelluusszz  BBuueennooss  AAiirreess  11999955    
  
FFRRIIGGEERRIIOO,,    GGrraacciieellaa  yy  PPOOGGGGII    MMaarrggaarriittaa  ,,  LLaass  iinnssttiittuucciioonneess  eedduuccaattiivvaass  CCaarraa  yy  cceeccaa,,  
BBuueennooss  AAiirreess  ,,  FFLLAACCSSOO  ,,  11999922  
  
LLAAFFOOUURRCCAADDEE    PPeeddrroo..  LLaa  aauuttooeevvaalluuaacciióónn  iinnssttiittuucciioonnaall..  KKaappeelluusszz..  AArrggeennttiinnaa  11999966  
PPEERREEZZ  JJUUSSTTEE  RRaammoonn,,    EEvvaalluuaacciióónn  ddee  cceennttrrooss  yy  ccaalliiddaadd  eedduuccaattiivvaa..  SSeerriiee  EEdduuccaacciióónn  yy  
ffuuttuurraa..  MMoonnooggrraaffííaass  ppaarraa  llaa  rreeffoorrmmaa..  MMaaddrriidd,,  CCiinncceell  KKaappeelluusszz  ,,  11999977  
  
PPOOZZNNEERR    PPiillaarr,,  EEll  ddiirreeccttiivvoo  ccoommoo  ggeessttoorr  ddee  aapprreennddiizzaajjeess  eessccoollaarreess..  AAiiqquuee    eeddiittoorreess..  
BBuueennooss  AAiirreess  ..  119999  
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SSAANNTTOOSS  GGUUEERRRRAA    MMiigguueell  AAnnggeell  ..  HHaacceerr  vviissiibbllee  lloo  ccoottiiddiiaannoo  ..  TTeeoorrííaa  pprraaccttiiccaa  ddee  llaa  
eevvaalluuaacciióónn  ccuuaalliittaattiivvaa  ddee  cceennttrrooss  eessccoollaarreess..  EEddiicciioonneess  AAKKAALL..  MMaaddrriidd  11999988  33rraaeeddiicciioonn..  
  
SSAANNTTOOSS  GGUUEERRRRAA    MMiigguueell    AAnnggeell  ..EEvvaalluuaacciioonn  EEdduuccaattiivvaa  11  EEddiittoorriiaall  MMaaggiisstteerriioo  ddeell  RRííoo  ddee  
llaa  PPllaattaa..  BBuueennooss  AAiirreess  ..  119999  
  
  
SSAANNTTOOSS  GGUUEERRRRAA    MMiigguueell    AAnnggeell  ..EEvvaalluuaacciioonn  EEdduuccaattiivvaa    22  EEddiittoorriiaall  MMaaggiisstteerriioo  ddeell    RRííoo  
ddee  llaa  PPllaattaa..  BBuueennooss  AAiirreess..  119999  
  
SSAANNTTOOSS  GGUUEERRRRAA    MMiigguueell    AAnnggeell  ..EEvvaalluuaacciioonn  EEvvaalluuaarr  eess  ccoommpprreennddeerr..  ..  EEddiittoorriiaall  
MMaaggiisstteerriioo  ddeell  rriioo  ddee  llaa  PPllaattaa..  BBuueennooss  AAiirreess  11999900  
  
    
  
  
66..  AAccttiivviiddaadd  ddeell  CCuueerrppoo  ddoocceennttee  ddee  llaa  ccáátteeddrraa  
  
 Apellido Nombres 
Profesor Titular: Gazari de Verges Maria Victoria 
Profesor Asociado: - - 
Profesor Adjunto: - - 
Jefe de Trabajos Prácticos: - - 
Ayudante Diplomado: - - 
Auxiliar Alumno Ad-honorem    - - 
  
  
Reuniones de Cátedra. 
Las previstas con la Secretaría Académica de la Facultad, con participación del equipo 
docente de la carrera, para la coordinación de contenidos, seguimiento y evaluaciòn de la 
propuesta 
 
 
Resumen del estado del arte de la especialidad.:  
En la actualidad el concepto escuela  dio paso al concepto de institución educativa,  
En vez de dirigir una escuela, los marcos teóricos determinan  hablar de gestionar una 
institución educativa. En dicho contexto, la institución elabora su plan educativo 
utilizándolo como herramienta de trabajo para la gestión . 
La evaluación  institucional aparece como proceso instalado en el sistema escolar y en las 
instituciones educativas, dejando de lado la vieja idea o practica , de que solo se evalúa al 
alumna/o a  través de los resultados del aprendizajes. Esta realidad o requerimiento trae 
aparejado la necesidad de adquirir saberes teóricos y prácticos sobre cómo evaluar a la 
institución educativa .. 
 
 
Actividades científico técnicas en curso y planeadas durante el período. 
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Firma del Profesor a Cargo: 

Aclaración de Firma: 

Fecha:  

 
     


